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Total: 8000 m2 Clean Room
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3200 m2 Clean Room
300 mm wafer size 

< 32nm CMOS process 
development
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4800 m2 Clean Room

1750 m2 Class 1
200 mm wafer size

130nm CMOS pilot line, MEMS,
packaging & interc., PV, bio, …
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Universities

Industry
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Short term 
Applications

Long term
Exploratory
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1. Avoiding IP blocking for our Partners
2. Securing IP Rights for our Partners
3. Enabling Publications

Tools: 
Use of (selective) Patenting
Carefully designed IP model 

�������5#���#���$
������������?@

. ���*�)�	���)���	�
�AA
2 A����	������)��	��2 ���*)��3)+�)����	��)�
2 G����*)��3)+�)�
���,	��

2 /�:)�
�+���� 33��	��
2 /����	�����3)�
���)�� 33��	��

. ��5#���#��	�
�A>

2 #	,�+��	�
�C
. G��)
*����#�-�	����/��	��)���J�A��)�*)���	�J�A�'	� ���	�

2 ���1����	����	�
�?

. A����	������)��	��2 ���1����	������	��)��

. >����1����	���
���,	��
2 A���**)��� 33��	�

. $����	����	�
�AE

. �)���������
���������)���?

K
�
	
A?



��&�
��&�
A@

������)�������*)+����
	���,	�

. � ##�$ ���� ������1)�����#��� �

. ��#��� ��� ���� � �: ��

. � �: �������1	�,��	�%
. �3��0	��)��	8��)3��0	��)++�1)����)������+	��
. �3��0	��)��	��������*)����)��)3�	��0�*���������+	� �
. �3�	��0�*�����0����0	�
	�������*+��	��)�,��	��)
3) ��

. ������� 
����� �)���������	��0	����	�����)�
. �)�
)�	��	
*0���<	����)���0	����	�����)����)��)��
����
. �)�+	�������������,	
	����
����1	��0	�	�

. :)�
�+������,	
	��� ������0��
���� -��0���3)�
�+�
3����4�)��	8�

��&�
��&�
AG

������+�3	����+	�2
:�)
�:����
	���+��	�	���0��)��	�	+)*
	��

.  -��3�������,��$ :��,)�	��
	����)����)��%��)������� ���

. �)
*+	�	�,)�	��
	����*)��)���,���$ �*�)N	������"��� ���
:" ��0����0)+���0�*��%��)���������

. ���)*	�����)N	���4��#���%�������������)+�	
	�����)
���������3�������,

. �"����)N	���%�������������)+�	
	��������)53�����,�
�+)-	�����	�

. �)�5,)�	��
	����*)��)�	���)��)����

. �)�5,)�	��
	����*)��)�	��1�+��	��+����

. �	�	+)*
	���)���	
���

. #)-�')+�
	�����3�������,

. �����3	�����4)�����#��	����,����4)���*��5)33���	��� )�



��&�
��&�
AE

����,��,�������:���	�������:��
4�
���
��������������'����5������������'6�����1+��� ����7

�)��	*��)3����	�����,0����#��	��	���)�9�)-+	�,	��:� �
!���+��,�)3���	5	8�����,�9�)-5!)-��$��

���	����)��)���	��)�	�

�������������
���������������������������
0�������8�
����
�
����������(

8�
����
���������0���!��
���������

#��������	

5 ��(	����)����)������33	�	���*����	��,)�+�
5 ��(	����)����)������33	�	���
	�0����
�)3��	�0�)+), �������3	�

5 ��(	����)����)����*+��	�)3�:�E�����0	�����+�3	���� +	
5 
)�	�*�)N	������
���,	
	��

5 �	��)��1+	 �����+����)��
)�	+�
5 ��33	�	���
)�	+��3)����33	�	���3)�
��)3�����(�)-50 )-��*��	����

5*�	5	8�����,��,�		
	�����*))+��

��&�
��&�
AC

MAIN MESSAGE

Finding the Right Balance in IP Rights

� By understanding the goals of the different 
Partners

� By understanding the position of the contract in 
the R&D Life Cycle

This is not about money!

This is about maximizing transferabilityof R&D into the 
market!

Fair and reasonable compensation is often not a cash cow 
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